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1.Банкрутство підприємств (організацій) ,як економічне явище. 

2.Сутність, причини та ознаки банкрутства. 

   Поняття банкрутства органічно притаманне сучасним ринковим відносинам. 

Воно характеризує неспроможність підприємства (організації) задовольнити 

вимоги кредиторів щодо оплати товарів, робіт, послуг, а також забезпечити 

обов’язкові платежі в бюджет і позабюджетні фонди. 

   Закон України «Про банкрутство» під банкрутством розуміє зв’язану з 

недостачею активів у ліквідній формі неспроможність юридичної особи 

суб’єкта підприємницької діяльності задовольнити у встановлений для цього 

строк пред’явлені до нього з боку кредиторів вимоги і виконати зобов’язання 

перед бюджетом. 

   За нормальних умов господарювання акціонери та кредитори сподіваються на 

винагороду, рівень якої залежить від ступеня прибутковості фірми. Одна з 

перших ознак руху до банкрутства — спад прибутковості фірми нижче за 



вартість її капіталу. Відсотки за кредит і дивіденди, що сплачуються фірмою, 

перестають відповідати сучасним ринковим умовам господарювання, а 

вкладання коштів у таку фірму стає невигідним. Кредитори (власники облігацій 

та інші) одержують певні суми, визначені кредитними угодами, але відносна 

вигідність їхніх вкладень у дану фірму зменшується, а в зв’язку зі спадом 

вартості акціонерного капіталу падає й ціна акцій, збільшується ризик 

неповернення коштів, у фірми виникають труднощі з готівкою, особливо якщо 

кредитори не пролонгують кредитні угоди на наступний період і фірма 

змушена буде виплатити не тільки відсотки, а й суму основного боргу. Може 

виникнути криза ліквідності і фірма увійде в стан «технічної 

неплатоспроможності». Це явище можна вже розглядати як банкрутство. 

   Зарубіжний досвід показує, що спрогнозувати банкрутство можна за 1,5—2 

роки до появи його очевидних ознак. Цілком можливим є виявлення 

початкових ознак банкрутства через прогнозування «ціни підприємства» на 

найближчу та довгострокову перспективу. 

   Зниження прибутковості фірми або збільшення середньої вартості зобов’язань 

означає зниження її ціни. Ціна фірми — це приведені до теперішнього часу 

потоки виплат кредиторам та акціонерам. Як дисконтна ставка 

використовується середньозважена вартість капіталу. Ціна фірми може впасти 

нижче за суму зобов’язань кредиторам. Це означає, що акціонерний капітал 

«зникає». Ось це і є повне банкрутство — банкрутство акціонерів. Ціна фірми 

може впасти навіть нижче за ліквідаційну вартість активів. Тоді ліквідаційна 

вартість розглядатиметься як ціна фірми, а ліквідація фірми стає вигіднішою за 

її експлуатацію. Акціонери у цьому разі втрачають свій капітал. 

   Причини банкрутства підприємств (організацій) можуть бути 

найрізноманітнішими. Беручи загалом, їх можна поділити на дві групи: 1) 

зовнішні, які практично дуже важко (іноді неможливо) врахувати; 2) внутрішні, 

що безпосередньо залежать від форм, методів та організації роботи на самому 

підприємстві. Результатом одночасного впливу всіх чинників є настання 

банкрутства . 

   Зовнішні фактори можуть бути міжнародними та національними. Міжнародні 

фактори формуються під впливом динаміки загальноекономічних показників 

розвитку провідних країн, стану світової фінансової системи, стабільності 

міжнародної торгівлі, митної політики, рівня міжнародної конкуренції, руху 

міжнародного капіталу та ін. 

  Аналіз зарубіжної практики свідчить, що в країнах із розвинутою економікою 

та сталою політичною системою, як правило, 1/3 банкрутств спричиняється 

зовнішніми, а 2/3 — внутрішніми причинами. Очевидним є й те, що фактори 



банкрутства для вітчизняних підприємств є іншими, похідними від кризового 

стану національної економіки. 

   Саме необґрунтована економічна політика уряду, некеровані інфляційні 

процеси, тотальна економічна криза, політична нестабільність суспільства, спад 

ділової активності в економіці найбільш впливають на результати діяльності 

підприємств передовсім через недосконалість законодавчої бази. На сучасному 

етапі дуже уповільнився розвиток науки та техніки знов-таки через глибоку 

кризу в інвестиційній сфері. Низький рівень інтегрованості вітчизняної 

економіки, неефективне використання зарубіжного капіталу, різке погіршання 

кон’юнктури внутрішнього і зовнішнього ринків спричиняють помітні 

симптоми банкрутства в багатьох підприємствах України. 

   Рух до кризового стану починається в момент виникнення кумулятивного 

зростання величини відхилення тих чи тих показників, які характеризують стан 

зовнішнього та внутрішнього середовища функціонування фірми, від 

довгострокових тенденцій динаміки цих показників. Наприклад, якщо обсяг 

продажу товару коливався в межах ±3% середньомісячної величини від 

середньоквартальної, а наступного місяця впав на 10% і негативна тенденція 

наростає, то маємо вже певні симптоми кризового стану. 

   Існують і цілком конкретні симптоми настання тотальної заборгованості і 

повної неплатоспроможності підприємства (організації). Процес зростання 

процентних ставок і цін зумовлює подорожчання сировини, матеріалів, 

комплектуючих виробів, яке випереджає підвищення цін на готову продукцію, 

збільшує за інших однакових умов кредиторську заборгованість підприємства. 

Усе це потребує додаткових кредитних ресурсів і, як наслідок, призводить до 

негативних змін у структурі зобов’язань підприємства через підвищення 

середньої вартості пасивів. 

    У дальшому наростають кризові явища (більш явні ознаки банкрутства), які 

зумовлено різкими змінами структури балансу підприємства, а саме: труднощі з 

готівкою та різке зменшення грошових коштів на рахунках; збільшення 

дебіторської заборгованості (різке зниження її теж може бути негативним 

явищем, бо свідчитиме про труднощі зі збутом, зростання запасів готової 

продукції); збільшення кредиторської заборгованості; зниження обсягів 

продажу (хоча перед ліквідацією підприємства можливий повний розпродаж 

його продукції). Крім того, характерною є затримка з поданням звітності, 

наявність конфліктних ситуацій на підприємстві. 

   Банкрутство може виникнути на кожному з етапів життєвого циклу 

конкурентної переваги фірми (ЖЦКПФ). Дослідники називають такі основні 

фактори, що сприяють банкрутству фірми. 



   Першим детермінантом є параметри факторів виробництва. Вплив цих 

факторів спостерігається на всіх стадіях (етапах) життєвого циклу КПФ, але 

особливо важливі вони на стадії зародження. На даній стадії є сім причин, 

унаслідок дії яких фірма може зазнати банкрутства: 

— неправильне визначення місії фірми та її виробничого профілю; 

— низькі підприємницькі здібності власника (власників) фірми; 

— низька кваліфікація управлінського персоналу фірми; 

— неадекватний маркетинг; 

— велика частка позикового капіталу; 

— низька кваліфікація виконавців (робітників, інженерів і т. п.); 

— неадекватність трансакційних витрат. 

     Наступним етапом життєвого циклу КПФ є прискорення зростання. Даний 

етап характеризується тим, що фірма має добрий попит на свою продукцію, 

сильну маркетингову стратегію, високу кваліфікацію управлінського 

персоналу, що дає змогу їй процвітати та збільшувати виробництво. У цій 

ситуації для фірми є небезпечною тільки велика частка позикових коштів у 

загальній масі капіталу, що використовується. Фірма може своєчасно не 

забезпечити виплат своїм кредиторам і збанкрутіти. 

     На етапі уповільнення зростання загрозу банкрутства створюють: погане 

використання оборотного капіталу, втрата гнучкості в управлінні, неадекватний 

маркетинг, неадекватність трансакційних витрат. Рівень використання капіталу 

можна визначити, аналізуючи коефіцієнти ліквідності активів. Швидкість 

обороту коштів, тобто швидкість перетворення їх на гроші, безпосередньо 

впливає на платоспроможність підприємства. Брак гнучкості в управлінні 

призводить до неефективних управлінських рішень, несвоєчасного прийняття 

таких і, як наслідок, до збільшення витрат на управління та до втрат прибутку 

від неадекватного й несвоєчасного реагування на зовнішні та внутрішні 

відхилення. 

    Етап зрілості характеризується стабільним станом фірми, стабільним 

прибутком, насиченням усіма виробничими ресурсами. На цьому етапі 

небезпечною є низка таких факторів: високий ступінь неліквідності оборотного 

капіталу, старіння основного капіталу, неадекватний маркетинг, неадекватність 

трансакційних витрат. Так, фізичне спрацювання та техніко-економічне 

старіння основного капіталу призводить до зниження продуктивності праці, як 



порівняти з іншими фірмами, до втрати конкурентної переваги фірми, а 

внаслідок цього — до банкрутства. 

   На етапі спаду виробництва діють ті самі фактори, що й на етапі зрілості. Але 

стан погіршується загальним незадовільним фінансовим становищем суб’єкта 

господарювання. Він втрачає споживачів, а негативна дія внутрішніх факторів 

може призвести до прискореного його банкрутства. 

   Іншим важливим детермінантом слугують параметри попиту. Аналіз 

свідчить, що ці параметри діють на всіх стадіях ЖЦКПФ і, як правило, є 

однаковими для всіх етапів. Різке зниження сукупного попиту негативно 

впливає на всі види діяльності: скорочуються обсяги виробництва, 

збільшуються витрати на одиницю продукції, зменшується прибуток на 

одиницю продукції та загальний обсяг прибутку. 

   У разі розвитку виробництва товарів-замінників настає процес витискання 

товарів, що їх виробляє фірма, з ринків, зменшення попиту на цю продукцію і, 

як можливий наслідок, утрата фірмою прибутку та банкрутство. 

   Аналогічно діють і інші фактори параметрів попиту, але їхній вплив різний на 

різних етапах ЖЦКПФ. Так, на етапі прискорення зростання до банкрутства 

може призвести тільки один фактор — різке зниження сукупного попиту. Інші 

фактори не мають вирішального значення, оскільки фірма перебуває на стадії 

інтенсивного зростання. 

    Наступним детермінантом є рівень галузевої конкуренції. Збільшення 

конкурентних переваг інших фірм галузі може бути каталізатором банкрутства 

фірми на будь-якому етапі ЖЦКПФ. Цей процес свідчить про те, що інші фірми 

використовують ліпші технології, маркетингову стратегію та управлінські 

кадри. Відставання фірми погіршує її становище на ринку і також може 

призвести до банкрутства. 

   Вплив державної політики є важливим фактором, що впливає на розвиток та 

функціонування фірми через фіскальну та кредитно-грошову системи. 

 

Етапи і процедура порушення справи про банкрутство 

    Умови та механізм визнання юридичних осіб, які займаються 

підприємницькою діяльністю, суб’єктами банкрутства (банкрутами) і порядок 

задоволення претензій кредиторів визначено законодавчо. Згідно із законом 

України «Про банкрутство» суб’єктом банкрутства може бути будь-яка 

юридична особа, що не спроможна своєчасно задовольнити вимоги кредиторів 

та сплатити податки. Ця юридична особа має бути зареєстрованою як суб’єкт 



підприємницької діяльності. Боржником є юридична особа, проти якої 

порушено справу про банкрутство, а банкрут — це боржник, що перебуває у 

процесі ліквідації. 

   Як кредитор може виступати будь-яка українська або іноземна юридична чи 

фізична особа, що має вимоги (претензії) до боржника на підставі як майнових, 

так і немайнових зобов’язань останнього. Вартість вимоги визначається 

залежно від її сутності: вартість не грошового зобов’язання — за ринковою 

ціною на день подання заяви про банкрутство (до подання такої заяви сума 

будь-якої вимоги включає лише відсотки та штрафи), вартість вимоги за 

контрактом — за вартістю збитків заподіяних кредитору боржником у зв’язку з 

невиконанням умов контракту. 

   Заяву про банкрутство можуть подати кредитори (крім кредиторів, майнові 

вимоги яких повністю забезпечено заставою), органи державної податкової 

служби, органи державної контрольно-ревізійної служби, сам боржник. Якщо 

до одного боржника мають майнові вимоги два або більше кредиторів, останні 

утворюють так звані збори кредиторів. Заява про банкрутство подається до 

Арбітражного суду за місцем знаходження боржника. 

   Письмова заява кредитора (боржника, органів податкової служби або 

державної контрольно-ревізійної служби) до арбітражного суду і є підставою 

для порушення справи про банкрутство. До заяви кредитора додаються список 

інших кредиторів, яких знає заявник; список підписаних боржником 

контрактів; список арбітражних чи інших судових справ боржника чи проти 

боржника. Якщо боржник у разі його фінансової неспроможності або загрози 

такої неспроможності, з власної ініціативи звернувся до арбітражного суду, то 

до його заяви додаються список боржників і кредиторів, суми їхніх вимог, 

забезпечених або незабезпечених заставою (якщо вимоги забезпечено заставою, 

то вказується вартість застави); список майна та його вартість. 

   Заяву кредитора може бути відкликано заявником до прийняття арбітражним 

судом рішення про визнання боржника банкрутом. Відкликання заяви 

боржником можливе тільки за згодою кредитора. 

    Після прийняття заяви проводиться попереднє засідання Арбітражного суду, 

на якому розглядаються подані документи, заслуховується пояснення сторін і, в 

разі необхідності, призначається розпорядник майна боржника. Якщо суд 

вирішує, що всіх процедурних вимог дотримано, то він призначає судовий 

розгляд справи, надсилає повідомлення всім сторонам судового процесу і 

публікує повідомлення про рішення суду в офіційному друкованому органі 

Верховної Ради України чи Кабінету Міністрів України. 



   У місячний строк (від дня опублікування повідомлення) Арбітражний суд 

виносить ухвалу, в якій зобов’язує всіх осіб, що подали заяви з майновими 

вимогами до боржника, скликати збори кредиторів, а якщо кількість кредиторів 

перевищує десять осіб — створити повноважний комітет. Повноваження 

комітету визначаються зборами кредиторів. 

   Будь-яка фізична чи юридична особа (у тім числі і сам боржник чи кредитор), 

які бажають взяти участь у реструктуризації або санації боржника, у той самий 

строк повинні подати до Арбітражного суду заяви з письмовим зобов’язанням 

про переведення на них боргу, а також указати умови проведення процесу 

реструктуризації або санації. 

   У даному разі санація є процедурою, що включає угоду між санатором та 

кредиторами, спрямовану на врегулювання боргів та фінансове оздоровлення 

юридичної особи боржника. 

  Отже, першим етапом санації є перехід до санатора боргів боржника; другим 

— узгодження умов реструктуризації юридичної особи боржника; третім — 

узгодження між санатором та кредиторами умов виплати боргу. 

    Практика показує, що реструктуризація може здійснюватись у різних формах 

через придбання санатором та/або фізичною чи юридичною особами, ним 

визначеними, усього чи частки статутного фонду боржника для виплати боргів 

боржника згідно з умовами плану реорганізації; усього чи частки майна 

боржника (включаючи частину або всі його угоди) з метою одержання коштів 

для погашення боргів; здавання в оренду (лізинг) усієї або частини власності 

боржника з метою розподілу орендних платежів між кредиторами; передачі 

підприємства в оренду трудовому колективу, якщо боржник — державне 

підприємство. 

   Реструктуризація може бути інструментом приватизації цілісного майнового 

комплексу державного підприємства або часток (паїв, акцій) держави в 

господарських товариствах у таких випадках: якщо боржником є державне 

підприємство; боржник сам порушив справу про банкрутство; план 

реструктуризації передбачає процес приватизації боржника. 

   Будь-який план санації має включати черговість задоволення претензій 

(вимог) до боржника відповідно до умов пропозиції про санацію. За браком 

відсутності пропозицій щодо проведення санації або в разі незгоди кредиторів з 

умовами проведення санації боржника Арбітражний суд визнає боржника 

банкрутом і з цього приводу ухвалює відповідну постанову. 

 



 

Методичні основи визначення ймовірності банкрутства суб’єктів 

господарювання 

    Для успішного господарювання на ринкових засадах суттєво важливим є 

можливість оцінки ймовірності банкрутства суб’єктів підприємницької та іншої 

діяльності. В Україні, де протягом багатьох десятиріч панувала позаринкова 

система господарювання, що виключала офіційне визнання банкрутства як 

економічного явища, нема загальновизнаної вітчизняної методики визначення 

ймовірності банкрутства суб’єктів господарювання. У зв’язку з цим доводиться 

користуватися зарубіжними методичними підходами, в основу яких покладено 

факторні моделі прогнозування банкрутства підприємств та організацій. 

Найпростішою є двофакторна модель оцінки ймовірності банкрутства 

підприємства (організації). Вона передбачає обчислення спеціального 

коефіцієнта Z і має такий формалізований вигляд: 

  

де kзл — коефіцієнт загальної ліквідності; qпк — частка позикових коштів у 

загальній величині пасиву балансу. 

За двофакторною моделлю ймовірність банкрутства будь-якого суб’єкта 

господарювання є дуже малою за будь-якого від’ємного значення коефіцієнта 

Z, і великою — за Z > 1. 

Більш обґрунтованою і більш поширеною є п’ятифакторна модель Альтмана. 

Професор Нью-Йоркського університету Едвард Альтман розробив алгоритм 

розрахунку індексу кредитоспроможносі, який одержав назву індексу (моделі) 

Альтмана. Цей індекс дає змогу з достатньою вірогідністю розподілити 

суб’єкти господарювання на тих, що працюють стабільно, і на потенційних 

банкрутів. Свою модель Е. Альтман побудував на підставі дослідження 

фінансового стану та результатів господарської діяльності 66 компаній, 

розрахувавши 22 фінансові коефіцієнти і скориставшись для своєї моделі лише 

п’ятьма найбільш вагомими. Ці коефіцієнти характеризують з різних сторін 

(усебічно) прибутковість капіталу та його структуру. 

Індекс Альтмана «Z» розраховується за формулою: 

 Z = 3,3К1 + 0,99К2 + 0,6К3 + 1,4К4 + 1,2К5 

де 3,3; 0,99; 0,6; 1,4 і 1,2 — коефіцієнти регресії, що характеризують міру 

впливу на індекс «Z»; К1 — характеризує прибутковість основного та 

оборотного капіталу; визначається діленням суми балансового прибутку на 



загальну вартість активів; з певною часткою умовності його можна назвати 

показником рентабельності виробництва; К2 — відображає дохідність суб’єкта 

господарювання і розраховується як співвідношення чистої виручки від 

реалізації продукції і загальної вартості активів підприємства (організації); К3 

— визначає структуру капіталу фірми; обчислюється як відношення власного 

капіталу (за ринковою вартістю) до позикового капіталу (суми коротко- і 

довгострокових пасивів); К4 — відображає рівень чистої прибутковості 

виробництва (діяльності); розраховується діленням обсягу реінвестованого 

прибутку (суми резерву, фондів соціального призначення та цільового 

фінансування, нерозподіленого прибутку) на загальну вартість активів фірми; 

К5 — характеризує структуру капіталу й визначається як відношення власного 

оборотного капіталу до загальної вартості активів суб’єкта господарювання. 

  Для визначення ймовірності банкрутства того чи того суб’єкта 

господарювання розрахунковий індекс «Z» необхідно порівняти з критичним 

його значенням. Для точнішого визначення ступеня ймовірності банкрутства 

підприємства (організації) рекомендується користуватися таблицею 1. 

Зрозуміло, що в процесі ранжування (розподілу) підприємств та інших 

суб’єктів підприємницької діяльності часто виникає потреба врахувати 

специфіку відповідної галузі (сфери діяльності), а відтак визначити іншу шкалу 

градації індексів. 

 

Таблиця 1 

СТУПІНЬ ІМОВІРНОСТІ БАНКРУТСТВА ПІДПРИЄМСТВА (ОРГАНІЗАЦІЇ),  

ЩО ВИЗНАЧАЄТЬСЯ ЗА ІНДЕКСОМ Е. АЛЬТМАНА 

Значення індексу «Z» Ступінь імовірності банкрутства 

1,8 і нижче                               Дуже низька 

від 1,81 до 2,6                        Достатньо ймовірна 

від 2,61 до 2,9               Висока 

від 2,91 до 3,0 і вище  Дуже висока 

   У вітчизняній практиці господарювання застосування моделі Е. Альтмана 

зв’язане з певними труднощами. По-перше, коефіцієнти регресії К1—К5 

розраховувалися автором за результатами діяльності компаній, що 

функціонували у зовсім іншому конкурентному ринковому середовищі. По-

друге, у шкалі Альтмана не враховано галузевих особливості господарювання. 

По-третє, вітчизняним спеціалістам бракує інформації для розрахунку 



коефіцієнта К3 через недорозвинутість ринку цінних паперів. Тому 

запропоновані Е. Альтманом методичні принципи визначення ймовірності 

банк-рутства можна використовувати у вітчизняній практиці господарювання 

за такої умови: коефіцієнти регресії та критичні значення індексу «Z» треба 

обов’язково розраховувати для конкретних галузей (сфер діяльності) з 

використанням оптимальних критеріїв, які відображали б специфічні умови 

господарювання вітчизняних підприємств (організацій). 

 

Ліквідації збанкрутілих підприємств (організацій) 

 

Причини і процедура ліквідації збанкрутілих суб’єктів господарювання 

 

  Причини ліквідації (припинення діяльності) підприємств та організацій 

можуть бути різними. Головними є такі: 

1) вартість майна боржника продовжує знецінюватися і бракує будь-якої 

можливості її відновлення; 

2) жодна юридична чи фізична особа не звернулася до відповідного органу із 

заявою про проведення реструктуризації або санації боржника; 

3) жодний з поданих реструктуризаційних чи санаційних планів не було 

схвалено кредиторами; 

4) запропонований план виходу підприємства (організації) з кризового стану з 

тих чи тих причин неможливо реалізувати. 

  Рішення про ліквідацію боржника може прийняти суд зі своєї ініціативи чи на 

клопотання розпорядника майна, кредитора, зборів чи комітету кредиторів. Про 

визнання боржника банкрутом Арбітражний суд ухвалює відповідну постанову, 

яка надсилається всім учасникам, причетним до цього процесу (засновнику 

визнаної банкрутом юридичної особи; власнику майна банкрута або 

вповноваженому ним органу; банку, клієнтом якого є банкрут; органу, що 

зареєстрував банкрута як суб’єкта підприємницької діяльності; усім 

кредиторам; усім учасникам угод, що в них боржник бере участь; усім 

учасникам арбітражного процесу; державній службі зайнятості; відповідним 

профспілковим органам). Цією постановою призначаються також ліквідатори з 

представників зборів кредиторів, банків, фінансових органів, а також з Фонду 

державного майна, якщо банкрутом визнано державне підприємство або 

організацію. 



   Призначені арбітражним судом ліквідатори утворюють ліквідаційну комісію, 

якій надаються певні повноваження. До ліквідаційної комісії переходить право 

розпорядження майном банкрута і всі його майнові права та обов’язки. 

Ліквідаційна комісія: управляє майном банкрута; здійснює інвентаризацію та 

оцінку майна; визначає ліквідаційну масу і розпоряджається нею; вживає 

заходів для стягнення дебіторської заборгованості; реалізує майно 

збанкрутілого підприємства (організації) і здійснює інші заходи, спрямовані на 

задоволення вимог кредиторів. 

   Ліквідаційною масою є майнові активи банкрута, на які, з метою погашення 

боргу, може бути звернене стягнення на вимогу кредиторів. Мається на увазі 

все майно боржника, що належить йому на праві власності або повного 

господарського відання. Якщо суб’єкт банкрутства є засновником або 

учасником господарського товариства та відповідно власником частки у 

статутному фонді товариства, зазначена частка підлягає викупу або вилученню 

зі статутного фонду через його зменшення; одержані кошти включаються до 

складу ліквідаційної маси. Орендоване майно виключається з ліквідаційної 

маси. 

   Оцінка ліквідаційної вартості збанкрутілого підприємства має певні 

особливості, зумовлені характером незвичайної ситуації. Головна особливість 

полягає в тім, що це активний вид оцінки, на підставі якої приймаються певні 

управлінські рішення і здійснюються певні практичні дії. Крім того, оцінка 

ліквідаційної вартості підприємства безпосередньо впливає на інтереси третьої 

сторони (крім замовників і оцінювачів), а саме: кредиторів, інвесторів, судових 

органів. На думку провідного американського оцінювача Ш. Пратта, 

ліквідаційна вартість — це чиста грошова сума, яку власники (власник) 

підприємства можуть одержати за ліквідації підприємства і окремого 

розпродажу його активів. 

  У світовій практиці розрізняють поняття упорядкованої та примусової 

ліквідації, а також відповідно терміни «упорядкована ліквідаційна вартість» і 

«вимушена ліквідаційна вартість». За упорядкованої ліквідації продаж активів 

здійснюється протягом визначеного (розумного) строку з тим, щоб одержати за 

них найвищу можливу ціну. Для найбільш неліквідних активів цей період може 

становити до двох років. Вимушена ліквідація передбачає негайний розпродаж 

активів, як правило, усіх одночасно (на одному аукціоні). Спеціалісти 

розрізняють також ліквідаційну вартість припинення функціонування активів 

підприємства. У цьому разі активи списуються. 

   Величина ліквідаційної вартості від продажу активів, очищена від супутніх 

витрат, дисконтується  на дату оцінки за ставкою дисконту, яка враховує ризик, 



зв’язаний із цим продажем. Ліпше, уважає Ш. Пратт, продавати окремо активи, 

ніж ціле підприємство. Тоді сума виручки є, як правило, вищою. 

   Зарубіжна практика виокремлює певні етапи технологічної послідовності 

процесу розрахунку впорядкованої ліквідаційної вартості підприємства: 

● перший етап — розробка календарного графіка ліквідації активів 

підприємства; 

● другий етап — оцінка поточної вартості активів з урахуванням витрат на 

їхню ліквідацію; 

● третій етап — обчислення обсягів зобов’язань підприємства; 

● четвертий етап — визначення різниці між поточною (скоригованою) вартістю 

активів і величиною зобов’язань підприємства. 

   За визначення ліквідаційної вартості активів використовуються дані балансу 

підприємства, розраховується ринкова вартість земельних ділянок, вартість 

інших активів за різними методами оцінки (акумуляції активів, порівняльним 

або ринковим, дохідним). 

   Визначення ліквідаційної маси здійснюється з метою реалізації активів 

банкрута і за необхідності майна інших осіб, які відповідають за його 

зобов’язаннями, для розподілу виручених коштів між кредиторами. 

 

Наслідки ліквідації і форми реалізації майна банкрутів 

   Визнання в установленому порядку боржника банкрутом має певні юридичні 

наслідки: по-перше, припиняється підприємницька діяльність такого боржника 

(підприємства, організації); по-друге, до ліквідаційної комісії переходить право 

розпоряджання майном банкрута і всі його майнові права та обов’язки; по-

третє, вважаються такими, що минули, строки всіх боргових зобов’язань 

банкрута; по-четверте, припиняється нарахування пені і відсотків на всі види 

заборгованості підприємства-банкрута (організації). 

  Рішення про продаж майна банкрута за погодженням зі зборами (комітетом) 

кредиторів приймає ліквідаційна комісія, яка визначає порядок продажу майна 

банкрута (склад, умови і строки придбання майна). Реалізація майнових активів 

банкрута провадиться через викуп у разі надходження лише однієї пропозиції; 

якщо пропозицій надходить дві або більше, то призначається проведення 

конкурсу чи аукціону. 



  У світовій практиці загальновживаними способами реалізації є такі: продаж 

одному чи кільком покупцям; продаж на аукціоні або з допомогою тендера; 

надання в оренду одному чи кільком орендарям усіх або частини майнових 

активів банкрута з дальшим розподілом коштів, виручених від оренди, між 

кредиторами; передання заставленого майна заставодержателю; залишення 

боржникові збиткового майна або такого, що має незначну цінність і не впливає 

на збільшення майнових активів. Можна використовувати й будь-які інші 

способи реалізації, затверджені в судовому порядку. 

  У разі, коли суб’єктом банкрутства є унітарне державне підприємство або 

господарське товариство, у статутному фонді якого переважна частка майна 

належить державі, проведення аукціону (конкурсу) здійснюється органом 

приватизації. У разі, коли суб’єктом банкрутства є юридична особа, заснована 

на недержавній формі власності, ліквідаційна комісія може або безпосередньо 

проводити аукціон, або доручити його проведення спеціалізованому 

ліцензованому підприємству (установі). 

  Усі форми продажу майна банкрута (через викуп, на аукціоні, за конкурсом) 

оформляються договорами купівлі-продажу, який укладається між 

ліквідаційною комісією від імені підприємства-банкрута та покупцем. 

   Ліквідаційна комісія за погодженням зі зборами (комітетом) кредиторів 

визначає послідовність реалізації об’єктів ліквідаційної маси та критерії їхнього 

відбору для продажу, оскільки допускається продаж як цілісних майнових 

комплексів, так і окремого індивідуально визначеного майна, об’єктів 

незавершеного будівництва або законсервованих об’єктів. 

 

Черговість задоволення претензій кредиторів 

  Кошти, виручені від продажу майна банкрута, спрямовуються на задоволення 

претензій кредиторів. Вимоги кожної наступної черги задовольняються після 

повного задоволення вимог попередньої. За браком майна для повного 

задоволення всіх вимог однієї черги претензії задовольняються пропорційно 

належній кожному кредиторові суми. Вимоги, не задоволені за браком майна, 

вважаються погашеними. Не розглядаються і вважаються погашеними також 

вимоги, заявлені після закінчення строку, встановленого для їхнього 

пред’явлення. Майно (крім коштів державних підприємств-банкрутів), що 

залишилося після задоволення вимог кредиторів і членів трудового колективу, 

передається власникові або відповідному органу приватизації для реалізації, 

якщо арбітражний суд прийняв ухвалу про ліквідацію юридичної особи-

боржника. Кошти, що залишилися після задоволення державним 



підприємством-банкрутом вимог кредиторів і членів трудового колективу, 

зараховуються до відповідного позабюджетного фонду приватизації. 

   Після завершення реалізації майнових об’єктів, що входять до складу 

ліквідаційної маси є необхідними для повного задоволення всіх вимог 

кредиторів, та розподілу виручених сум між кредиторами ліквідаційна комісія 

складає та подає в Арбітражний суд ліквідаційний баланс. У ліквідаційному 

балансі мають бути відображені показники обсягу майнових активів 

(ліквідаційної маси), дані їхньої інвентаризації, відомості про реалізацію 

об’єктів ліквідаційної маси з посиланням на укладені договори купівлі-

продажу, а також суми розподілу виручених коштів поміж кредиторами. 

   Результати розгляду арбітражним судом ліквідаційного балансу становлять 

кінцевий етап ліквідаційної процедури. Арбітражний суд виносить ухвалу про 

затвердження ліквідаційного балансу у разі, коли ліквідаційна комісія 

належним чином здійснила заходи для виявлення й реалізації всіх майнових 

активів, що підлягали включенню до ліквідаційної маси, та у встановленому 

порядку розподілила виручені суми між кредиторами. Якщо за результатами 

ліквідаційного балансу не залишилося майна після задоволення вимог 

кредиторів і не надійшло будь-яких заперечень, арбітражний суд виносить  

ухвалу про ліквідацію цієї юридичної особи. 

   У разі, коли Арбітражний суд доходить висновку, що ліквідаційна комісія не 

виявила або не реалізувала всіх наявних майнових активів, необхідних для 

повного задоволення кредиторів, він виносить ухвалу про призначення нових 

ліквідаторів. Нова ліквідаційна комісія знову здійснює всі етапи ліквідації 

підприємства. 

   Комітет кредиторів (за браком такого — збори кредиторів) або будь-який 

окремий кредитор можуть опротестувати ліквідаційний баланс. Після розгляду 

заперечень Арбітражний суд приймає рішення щодо затвердження (не 

затвердження) балансу. 

   Після затвердження ліквідаційного балансу: 1) суд виносить ухвалу про 

ліквідацію юридичної особи боржника; 2) оприлюднює цю ухвалу; 3) звільняє 

ліквідаторів від виконання своїх обов’язків. У разі незатвердження звіту суд 

може висунути вимогу про виправлення виявлених недоліків або, як уже було 

сказано, призначити нових ліквідаторів. 

   Отже, справа про банкрутство вважається закритою тільки після 

затвердження плану реструктуризації або санації майна боржника або після 

затвердження ліквідаційного балансу. 



    Згідно з чинним законодавством, якщо майна банкрута вистачило, щоб 

задовольнити всі вимоги кредиторів, він вважається вільним від боргів і може 

продовжити свою підприємницьку діяльність. Арбітражний суд має право 

винести ухвалу про реорганізацію (ліквідацію) юридичної особи тільки тоді, 

коли в неї залишилось майнових активів менше, ніж потрібно для її 

функціонування згідно із законодавством, або на клопотання власників її 

майна. 

 


